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@ Poskytuji informace o strukture a vyuziti Casového
fondu

@ Poskytuje informace o dobé trvani jednotlivych
pracovnich i nepracovnich déju

@ Slouzi pro ucel normovani i racionalizace prace
@ Nastroje pro realizaci: papir, tuzka, stopky

(kamera software atd.)

Jan Vavru$ka
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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@ Snimek operace x nameér kusu Potet sledovanych | Interval pozorovani a
pracovnikd 24pis
@ Snimek pracovniho dne 36 1 minuta
. 7-12 2 minuty
» Jednotlivce 13-18 3 minuty
» Hromadny 19-25 5 minut
» Cety Cmmos | Podet a spotfeba éasu v mm
» Viasini T 2
i . i o Telefony | | I
@ Snimek dvojstranného pozorovani b -
@ Snimek prdbéhu prace (snimek prac. dne) [

@ Filmovy snimek

@ Chronometraz (useky a mérici body)
» Plynula
» Vybérova (transporty)
» ObkroCna (nepravidelné Cinnosti)

Jan Vavru$ka
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Stopky
 Pozorovaci listy
Fotoaparat
Videokamera

PDA, Notebook s preddefinovanymi

zkratkami

Jan Vavru$ka
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

Projekt Educom
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o 2 * n—pocet méfeni
1= =73 » z —vychazi z tabulky spolehlivosti, konfidencni
- interval (z=1,96 pro 95% spolehlivost)

oo
h X- s -—smerodatna odchylka
« Kk — pfipustna chyba v procentech
« X —aritmeticky prumér z méreni

Z“' v I'yp vvroby Délka ukonu Koeficient rozpeéti K,

i ol | | pro Casy rnadnd a strojné mdni |
X = '—’\— kusova a malosériova do 0,15 min. 20
" do 0,50 min. 1,7
nad 0,55 mun. 1.5
seriova do 0.1 mun. 20
'z‘: (X — XY do 0.3 min. 1.8
: | | nad 0.3 mm 1.5
s 2\ = N—| hromadna do 0.3 mm 1,5
i nad 0.3 mn 1.3
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Systémy predem uréenych ¢asu (PTS)

» PFimé méFeni x systémy predem uréenych &asu
» Principy systému pfedem uréenych ¢asu

» \/ praxi pouzivané systémy

» Porovnani systému

» Vyhody a nevyhody predem uréenych &asu

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
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Primé meéreni x systémy predem
urcenych cast

Primé meéreni Systémy predem
urcenych cast

= Potrebujeme stopky
= Stopky nejsou nutné

= Neprovadime hodnoceni
vykonu pracovnika

= Neni citlivd na Ergonomii = Citliva na Ergonomii
= Citliva na pouzité Metody

= Provadime hodnoceni
vykonu pracovnika

= Neni citlivd na pouzité
Metody

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Systémy predem urcenych casu (PTS)

Prvni systém predem urcenych cast byl vyvinut A. B.
Segurem okolo roku 1925

Segur definoval, ze:

» Existuje souvislost mezi pohybem a casem

= Casy, které potfebuji odbornici (kvalifikovani délnici) na
vykonani jednotlivych pohybu jsou shodné

= Cas potfebny na vykonani zdlezi na tom, jakym zpUsobem
je prace vykonana

mmmm)> Methods Time Analysis

Jan Vavruska
-(le—flmz;ldf jzzgn‘.l\?:vrSUSSskggtul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR Wwwk\zrfdfglggﬁggr:}
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Systémy predem urcenych casu

Technika casovych Filozofie pohybovych
studii studii

Systémy predem urcenych (pohybovych) casu
Predetermined (Motion) Time Systems

... SpocCiva ve vyuZziti casovych studii
a pohybovych (mikropohybovych) technik
za ucelem uréeni a pFifazeni &asl specifikovanym
zakladnim pohybim
...pohyby a jejich prislusné casy byly zaznamenany do
(datovych) tabulek.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Systémy predem urcenych casu

Méreni prace se tak stalo zalezitosti:

Stanoveni nejlepsiho vzorce zakladnich pohybi potiebnych k
vykonani urciteho vykonu

Prifazeni prislusného predem uréeného ¢asu (z datovée tabulky)
kazdému zakladnimu pohybu v tomto vzorci

Stopky jsou zapotrebi jen k méreni strojniho casu

V praxi pouzivané systémy PTS:

The Work-Factor System
MODAPTS (Modular Arrangement of Predetermined Time Standards)
MTM (Methods Time Measurement)
UMS (Universal Maintenance Standards)
USD (Unified Standard Data)
UAS (Universelles Analysier System)
MOST (Maynard Operation Sequence Technique)
...a dalsi

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Prehled metod MTM

= MTM 1
» Zakladni systém, ze kterého vychazi vétsina reseni v oblasti predem urcenych

w L]

casu

» \yzaduje detailni popis a rigidni definici jednotlivych aktivit, pohybd a pod
» \yhodné pouziti zejména ve velkosériové a hromadné vyrobé (velmi casté
cinnosti s kratkym trvanim - do 30 sekund).

= MTM-SD - standard daten : MTM pro velkosériovou vyrobu - detailni

= MTM-UAS (Uviveselles Analysier-System):
» Druh& generace udaju MTM-1
» Vyhodny pro davkovou vyrobu s dlouhymi operacnimi ¢asy (vic nez 4 minuty)

= MTM - MEK (MTM fur die Einzel- und Kleinserienftrtigung)
» Treti generace systému zaloZzenych na statistické analyze Gdaju MTM-1

» Navrzen pro méreni malého poctu opakovanych cinnosti v kusové vyrobé (one-
of-kind production), kde je dlouhy operacni cas (vic nez 21 minut)

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Principy predem urcenych casi

Neprimé metody méreni prace umoznuji na zakladé
pfedem uréenych ¢asU stanovit pldnované ¢asy
,pripravenée k pouziti"

= Pohyboveé postupy lidi se daji popsat
zakladnimi/elementarnimi pohyby

» 60% pohybU ovlivAujicich &as v pracovnich postupech Ize
popsat jako sahnout, uchopit, prinést, umistit, uvolnit

= Jsou definované veliciny, na kterych zavisi potreba casu
nutna pro jejich vykonani, napr. délka pohybu, kontrola

pohybu (obtiznost uchopeni nebo ulozeni)
Druh aktivity

A Index spotieby casu

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358

o Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Zpusob stanoveni indexi

Experimentalné, to znamena, Ze data byly
Ziskany praktickou zkusenosti,
tj. pozorovanim a experimenty.

Jsou stanoveny pro dostatecné kvalifikovaného
pracovnika, pracujiciho s normalnim vykonem,
Zza optimalnich pracovnich podminek.
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Pouzivané casoveé jednotky

TMU = Time Measurement Units

1 hodina =100 000 TMU 1 TMU = 0,00001hod
1 minuta =1 667 TMU 1 TMU = 0,0006 min
1 sekunda = 27,78 TMU 1TMU =0,036 s

Jan Vavruska
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Systémy predem urcenych casu

= Vyhody PTS
» Odpadnuti probléemu

b

»

»

subjektivity stanoveni

urgvne vykonnosti (predem

urcené casy zakladnich
pohybu predstavuji
prymerny vykon _
prumerneho delnika, tj.
uroven vykonnosti 100%)
Zajistuji stejnou Uroven a
vysokou presnost norem
casu

Mozné pouziti j pro
stanoveni Casu budoucich,
projektovanych operaci
Mozné pouziti pro
racionalizaci pracovniho
postupu, organizaci a
usporadani pracoviste

= Omezeni PTS

»

»

»

Zjistovani éasu operaci
ovlivhovanych strojem
(strojni ¢asy — stopky)
Systéemy nejsou
univerzalné pouzitelné
pro vsechny typy
operaci

Podminkou pro kvalitni
analyzu je kvalitni
trénink a priprava
pozorovatele

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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MOST (Maynard Operation Sequence
Technique)

» Co je MOST
» Postup pfi tvorbé modelu

» Produktivni x neproduktivni ¢asy
» Koncepce a rodina MOST

» Basic MOST

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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MOST

= MOST = Maynard Operation Sequence Technique

>

»

»

»

»

>

»

>

»

Systém predem definovanych ¢asovych hodnot
Citlivéd metoda

Simulace pred implementaci

Presné standardy

Aplikace v rGznych odvétvich primyslu

Pouziva zakladni aktivity (kombinace pohybi)
Analyzuje pfemistovani objektl

Pfemistovani popisuje Sekvenénim modelem
Casové indexy jsou pfidéleny k zdkladnim aktivitdm

ABGABPA

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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MOST

= Autorem koncepce je Kjell Zandin (Svédsko)

= Koncepce MOST vychazi z toho, ze prace jev
podstaté vydavani energie za ucelem
splnéni urcitého ukolu

P = F * s I
PRACE = SILA *  VZDALENOST

= JednodusSe receno: prace je premistovani
hmoty Ci objektu

Jan Vavruska
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Postup pri tvorbé modelu
= Odpoved na nasledujici otazky:

1. Jaky predmét premistujeme
» Lehky
* 40 cm x40 cm x 40 cm a méné
« do 7 kg
» Tezky
« pri uchopeni predmeétu |ze pozorovat vahani nebo

pauzu, potrebnou k dosazeni dostatecné svaloveé sily
k premisténi objektu.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Postup pri tvorbé modelu

2. Jakym zplisobem tento predmét premistujeme
» premisténi volné prostorem

- ABGABPA
» Vv kontaktu, ve spojeni nebo v omezeni s jinym objektem

«ABGMXIA
» s pouzitim néjakého rucniho nastroje
- ABGABP__ABPA

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Postup pri tvorbe modelu

3. Co déla operator, aby ziskal predmeét?
» ABG

4. Co déla operator, aby odlozil predmét?
» ABP

5. Co déla operator po odlozeni predmeétu?
» A

6. Je nezbytné danou aktivitu vykonavat?
» ABG

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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MOST - nastroj ke zlepseni

« Operator jde 6 krokl pro souéastku, kterd je umisténa v
prepravce na zemi, blokovana ostatnimi soucastkami,
vezme ji, navraci se 6 krokul zpét na pracovisté a umisti ji s
lehkym tlakem do sestavy

B%Gw B, P; A

PLYTVANI

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358

o Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Produktivni x neproduktivni casy

= Metodika MOST umoznuje identifikovat produktivni a
neproduktivni ¢asy a nasledné uréovat pomeér , pridané
hodnoty" dané cinnosti

= Za neproduktivni cinnosti jsou povazovany pohyby téla,
které jsou popsany parametry A a B
* Produktivni jsou vsechny ostatni ¢innosti

As B3 G; Ag By P3 A

= Pomeér Produktivni/Neproduktivni: 6 (3+3)/15 (6+3+6)=
0,4

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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MOST x primé meéreni

MOST Primé méreni
Objektivita - systémy jsou tvoreny se zabudovanou
100% vykonnosti, zahrnujeme pouze cinnosti Subjektivita - nutno posoudit vykonnost
nutné na vykonani operace operatora, zahrnuje Cinnosti tak, jak je operatori

vykonavaji (zalezi na zkuSenostech analytika)
Casova narocnost - pri Basic MOST staci na kameru |Casova naroénost - naroky na dostatecné
zaznamenat 2 cykly a mit informace o tom, zda mnozstvi naméru (naroky na to, aby vyroba
vsechny cCinnosti jsou nezbytné pro vykonani dané |skutecné probihala a za stejnych podminek)
prace
Standardy - v pripadé, Zze zname Cinnosti, které je |Standardy - je treba, aby operatori byli dostatecné
treba vykonat a v jakém poradi a rozmisténi na zapracovani - nemozno tvofit v predstihu
pracovisti, mozno tvorit standardy v predstihu

ZlepSovani - Vysoké indexy poukazuji na vysokou |ZlepSovani - pouze odrazi stavajici stav, neukazuje
spotrebu casu (predevsim pohyb téla a akce na potencial na zlepseni
urcitou vzdalenost) a jsou podnétem na zlepseni

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Koncepce a rodina MOST

= primarni jednotky prace jiz nejsou pohyby, ale aktivity
(soubory pohybii) zabyvajici se premistovanim objektt
« univerzalni sekvencni modely na zaklade standardnich

sekvenci (pohybovych prvkii)

/ Rodina: MOST

MINI MOST BASIC MOST MAXI MOST
Délka operaci Pracovni cykly Pracovni cykly
2-10s 10s - 10 min 2 min
nejpouZivanéjsi 1 hodina mérené prace
1 hodina mérené 10 hodin analytické
prace prace
10 hodin analytické
prace

presnost +5% jiz pri
¢ase 1,9 min

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358

e-mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
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Rodina MOST - jednoduchy prehled
= Mini MOST

» QOpakujici se operace s kratkym cyklem (2 - 10s)
» Cetnost vice nez 1500 x za tyden

= Basic MOST

» Nejcasteji pozivany, vseobecné pouzitelny u operaci v trvani

10s - 10 min
» Cetnost asi 150 - 1500 x za tyden
= Maxi MOST
» Neopakujici se operace s dlouhym cyklem (desitky minut az
hodiny)

» Cetnost méné nez 150 x tydné

= Admin MOST

» Administrativni operace, obdoba basic MOST

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
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